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ULS — A Criagdo
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ULS — A expansdo
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2023- Passam a existir 27 ULS



, Centralidade da pessoa

., Ganhos em saude

., CSP como a base do sistema

ULS — Fundamentacgdo (DL 102/2023, 7 nov)

Processo de descentralizagdo

Integragdo de cuidados

Proximidade das decisoes

Incremento da autonomia




ULS — Fundamentacgao (DL 102/2023, 7 nov)

i Integracdo dos ACES e Centros de Saude nas ULS
i Qualificagdo da resposta do SNS

i Incremento na articulagdo entre equipas de
profissionais de saude

i Autonomia gestiondria

i Melhorar a participacdo dos cidaddos, das
comunidades, dos profissionais e das autarquias

i Maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos

TUDO ISTO A DISTANCIA DE UMA




ULS — Novos Modelos de Gestao

+ Estratificagcdo pelo risco, identificacdo a distribuicdio de carga de
doenca da populacgéo (dotacdo de recursos humanos/materiais e
financeiros de forma racional)

+ Sistemas de informagdo que potenciem a integragcdo de cuidados,
como o registo de saude eletréonico Unico (permite aceder a
informagdo clinica de forma fidavel e potenciar a rede de

cuidados)
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ULS - Integracdao de cuidados (Leijten, F. et al, 201 8)

. “Os cuidados integrados sdo definidos como esforgos
estruturados para fornecer cuidados coordenados, proativos,
centrados na pessoa e multidisciplinares, por dois ou mais
prestadores de cuidados de salde, que se comunicam e

colaboram, dentro e através de diferentes setores” (ou niveis
de cuidados)




ULS - Integracdao de cuidados (Conselho Reginal para
a Europa OMS, 2016)

i “Abordagem para fortalecer cuidados de saidde centrados na pessoaq,
através da promogdo da oferta da prestagdo abrangente de servigos
de qualidade do longo da vida, concebidos de acordo com as
necessidades multidimensionais da populacdo e do individuo e
prestados por um conjunto de servicos de saude, por equipa
multidisciplinar coordenada de prestadores que trabalham em vdrios
ambientes e niveis de cuidados. Deve ser gerido de forma eficaz para

garantir_resultados étimos e _a_utilizacdo _adequada de recursos com
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Estudo sobre o Desempenho das ULS — ERS 2015

i Entre 2011 e 2013, verifica-se que o tempo médio de estadia em
internamento nos hospitais integrados em ULS foi sempre superior ao
tempo médio nos hospitais ndo integrados em ULS.

i Todas as ULS, excluindo a do Baixo Alentejo, apresentaram uma
proporcdo de internamentos por ACSC - ambulatory care sensitive
conditions (internamentos desnecessdrios) superior a proporcdo em toda
a ARS em que se inserem. ls uge‘g@?os'euen’ruais.ganhas Goivel
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Estudo sobre o Desempenho das ULS — ERS 2015

+ Ao nivel da atividade hospitalar verificou-se, no periodo de 2010
a 2013, uma tendéncia de crescimento da proporcdo de cirurgias
realizadas em ambulatério no total de cirurgias, embora os hospitais
ndo integrados em ULS exibam uma proporcdo média de
ambulatério superior a dos hospitais integrados em ULS

+ Os hospitais ndo integrados em ULS, em geral, revelaram ser mais
eficientes que os hospitais integrados. Da andlise do rdcio de
enfermeiros por médico ul’rq‘@ cd'm.dlgum-us-.excegoes a
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DAILY NEWS

“Unidades Locais de Saude — Solu¢do ou Problema” — Anténio
Rodrigues, Monde Diplomatique Edi¢cdo Portuguesa, fev/2023
; Falta de evidéncia acerca dos ganhos qualitativos das ULS

+ Integracdo vertical da gestdo dos hospitais e centros de saide
ou integracdo de cuidados?

+ Cultura ainda hoje dominante, eminentemente hospitalocénctrica
i Necessidade de maior sofisticacdo gestiondria, dada a
complexidade da tarefa




DAILY NEWS

“O que sao ULS? Que pros e contras apresentam? E porque quer a
DE do SNS transformar 19 hospitais em ULS?” — Joana Ascensdo,
Semandrio Expresso, 3/mai/2023

Falta autonomia

Ndo é por despacho que se fomenta a integragdo de cuidados

As ULS sdo todas muito diferentes entre si e o modelo de
financiamento também terd de ser diferente

Nas ULS os CSP tém um papel completamente secundarizado,
devido a cultura hospitalocéntrica da sadde

———Tr



DAILY NEWS

““Afinal para que servem as ULS? Longa vida para as ULS? 6 liges para

apoiar a nova equipa ministerial da sadde” — Luis Velez Lapdo, Nina de Sousa

Santos, Semandrio Expresso, 18/abr/2024

+ Abordagem mais abrangente, articulada e coordenada na gestdo dos
servicos de saude

+ Risco da aplicagdo padronizada ao territério continental, sem ter em
considerag¢do as caracteristicas de cada regido

+ Contratar gestores capazes que tenham condi¢cdes de motivar profissionais de
saude- financeiras e tempo

Capacidade de inovagdo, organizacdo com tecnologia



DAILY NEWS

“Unidades Locais de Sadde resultaram num recuo na ligagdo entre
hospitais e centros de satde em alguns locais, diz Ordem

dos Médicos” — Agéncia Lusa, 15/mai/2024
Recuo na ligagdo entre os cuidados primdrios e hospitalares em

algumas zonas do pais
Saude Publica foi esquecida nesta reforma das ULS

Os médicos ndo foram incluidos na preparagdo desta reforma




DAILY NEWS

““Peritos vao decidir futuro dos hospitais universitarios” — Semandrio

Expresso 21 /jun/2024

+ A Ministra da Sadde, Ana Paula Martins vai “abrir uma porta” a saida
dos hospitais universitdrios das ULS

+ Serd constituido um grupo de trabalho independente para avaliar as

unidades mais complexas do SNS, com compromissos de formagdo e
assisténcia clinica

+ Cabe aos peritos fundamentar qual a utilidade do modelo ULS para
hospitais-escola e qual deve ser o futuro modelo a aplicar




ULS — Que Futuro Esperar?
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